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Componentes del proyecto de intervencion
Un proyecto social es la unidad minima de asignacion de recursos, que a través de un conjunto
integrado de procesos y actividades pretendetransformar una parcela de la realidad, disminuyendo
o eliminando un déficit, o solucionando un problema.

Un proyecto social debe cumplir las siguientes condiciones:

. Definir el, los problemas sociales, que se persigue resolver (especificar
cuantitativamente el problema antes de iniciar elproyecto).

. Tener objetivos de impacto claramente definidos (proyectos con objetivos imprecisos no
pueden ser evaluados).

. Identificar a la poblacién objetivo a la que esta destinada el proyecto (la que teniendo
las necesidades no puede satisfacerlas auténomamente via el mercado).

. Especificar la localizacion espacial de los beneficiarios.

. Establecer una fecha de comienzo y otra de finalizacion.

. Los proyectos sociales producen y/o distribuyen bienes o servicios (productos), para
satisfacer las necesidades de aquellos grupos que no poseen recursos para

solventarlas autbnomamente, con una caracterizacién y localizacién espacio-temporal
precisa y acotada.

Los problemas sociales se definen como carencias o déficits existentes en un grupo poblacional
determinado. Constituyen una brecha entre lodeseado (por la sociedad) y la realidad. Son situaciones
observables empiricamente que requieren de analisis cientifico-técnico. No se pueden, por tanto,
fundamentar en meras suposiciones o creencias Proyectos de Intervencion Social:

. El objetivo es el conocimiento de la realidad en la que se va a intervenir.
. Se elabora a partir de los datos recogidos en la investigacion.

. Tiene cuatro niveles de andlisis: descripcidn de la situacion; Tendencias; Juicio o
evaluacion de la situacion;

. Destacar los factores que influyen en la situacién y determinan la viabilidad del proyecto.

. Es preciso que el proyecto se base ennecesidades reales a las que queremos buscar
soluciones
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Caracterizar el contexto

(Proviene del resultado de la investigacion realizada en el primer semestre)

Para contar con una descripcion que permita formular el proyecto, es preciso caracterizar su
entorno, destacando aquellos aspectos méasvinculados al problema que le dio origen.

Esto incluye las caracteristicas de:
- Laestructura demografica, por edad y sexo;

. Stocioeconémicas de la poblacion: distribucién de ingresos, pobreza; especificidades étnicas,
etc.

- Socioculturales: nivel educacional,
- El entorno geogréfico: clima, terreno, etc.;
- Lasvias y medios de transporte;

- Laeconomia y produccidn, vivienda, salud, nutricion, educacion, recreacion

Identificacién del problema central

Para ello debe considerarse la respuesta a las siguientes interrogantes:

. ¢Existe un problema?

. ¢ Cual es?

« ¢ Qué magnitud tiene? (linea de base) ¢ Se cuenta con la informacion adecuada?
- ¢Quiénes estan afectados? (poblacion afectada y objetivo)

- ¢Cual es el entorno demografico, geografico, econdémico y social del problema?

- ¢Cuadles son los actores relevantes del problema?

- ¢Cuadles son sus principales causas y consecuencias?

. ¢, Qué oferta existe para solucionarlo?

. ¢Cuadles son las principales dificultades para enfrentarlo?

Para identificar el problema hay que recolectar y analizar toda la informacién disponible. Deben combinarse los
datos existentes sobre la situacidn de la poblacién objetivo en las areas definidas como prioritarias en la
politica social, con la percepcién que ésta tiene de sus necesidades y la importancia relativa que les asigna.
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Justificacion

La explicacidn, la presentacion de las razones que llevan a la atencion de la problematica
identificada, para ello debe considerarse las siguientes preguntas:

- Describe el contexto de partida (momento histérico, situacion, institucion, personal etc....)

- Incluye el andlisis de enfoques realizados desde otros autores por medio de
investigaciones relacionadas a la problematica, documentos bibliograficos, otros proyectos
gue abordaron temas similares o vinculados, etc...

- Justifica desde el analisis el porqué de las intervenciones que se proyectan.

- ¢Qué se quiere hacer?: responde a la naturaleza del proyecto. Es la propuesta.

- ¢Por qué se quiere hacer?

- ¢Para qué se quiere hacer?: Objetivos

- ¢Aquiénes lo vamos a dirigir?: Personas destinatarias.

- ¢Dénde se quiere hacer?: Lugares y espacios donde se localizaran las actividades.

- ¢Para qué de la intervencion?

- ¢Por qué es conveniente realizar la intervencion?

- ¢Cuales son los beneficios que se derivan de ella?

- ¢Qué se espera lograr con la intervencién?

. ¢Cuales son sus metas?

- Efectos o impacto que se espera lograr en la poblacion

- ¢Qué beneficios aportara la intervencién para el desarrollo de la comunidad?
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Objetivos

En cada proyecto, se enuncian las metas a alcanzar, de modo claro, y preciso. Se aconseja abordar
uno o dos objetivos generales, para no sobredimensionar el proyecto de intervencién en una
proporcién inalcanzable o de dudoso alcance. Lo mismo se sugiere para los objetivos especificos.

Los objetivos de un proyecto son los logros que queremos alcanzar con la ejecucion de una accion
planificada. Surgen del diagndstico de las necesidades realizado en el andlisis de la realidad.

Los objetivos en un proyecto constituyen el punto central de referencia, son los que conforman su
naturaleza y le dan coherencia al plande accion. Por ello, es muy importante que los objetivos
sean:

CLAROS: Formulados en un lenguaje comprensible y preciso, faciles de identificar.

FACTIBLES: Posibles de alcanzar con los recursos disponibles, con la metodologia
adoptada y dentro de los plazos previstos.

- PERTINENTES: Tienen una relacion I6gica con el tipo de problema que se pretende
solucionar. (E. Ander Egg, 2000)

. Objetivos de impacto: Hay que determinar el impacto que se pretende producir, esto es, la
magnitud de la modificacion que el proyecto espera generar en el problema que enfrenta la
poblacién objetivo (cualquiera sea la alternativa que se implemente).

Para estimarlo hay que traducir el objetivo general en objetivos especificos.

Para plantear uno o méas objetivos de impacto se debe considerar la informacién del
diagndstico, en especial elandlisis causal.

Los objetivos de impacto deben ser:

e Precisos: ¢Quiénes se beneficiaran con el proyecto? ¢Cual es el impacto que se
desealograr?

e Realistas: ¢ Hay recursos disponibles para lograr los objetivos? ¢ Es posible
alcanzarlos enel horizonte del proyecto?

e Medibles: ¢ Existen instrumentos que permitan medir el logro de los objetivos?

e Complementarios: ¢,La consideracion conjunta de los objetivos permite disminuir
costosy/o aumentar sus impactos?
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Disefio del proyecto de intervencion

El disefio es propiamente la planeacion de la intervencidn, en ella debe tomarse en cuenta:

- Establecimiento de objetivos (destacado antecediendo a este punto)

- Metodologia: Método, técnicas e instrumentos. Tiene como mision dejar constancia de
cuales habran de ser los modos de llevar a cabo la accion (actuaciones). Es un proceso
complejo y exige prestar especial atencién a las diferentes actividades que se van a llevar
a cabo en el desarrollo del proyecto.

- Destinatarios/as de la accidn: Actores a quienes esta dirigido el proceso, actores que lo
realizan, actores que apoyan, etc. Calendarizacion; Cronograma: Recoge la duracion
aproximada de cada etapa y secuencia de las mismas en el proyecto total. Planifica todas
las acciones del proyecto desde el inicio al final. Establece las diferentes etapas del
proyecto e indica en qué fechas han de llevarse a cabo las distintas actividades.

- Recursos: Humanos, materiales, financieros.

- Supervision de la intervencion. *

- Evaluacion de la intervencién. *

- Sistematizacioén de la intervencion. *

* A continuacién estos puntos se desglosan a detalle

Ejecucion del proyecto de intervencion

Implica poner en practica el proyecto y prestar atencién a su desarrollo, seguimiento y control.
- Requiere sensibilizacién y fomento de la motivacién para la participacion.
. Cohesién grupal de los componentes del grupo de trabajo que desarrolla la intervencion.

- Apertura a la comunidad donde se desarrolla el proyecto: se ha de promover la participacién
de los destinatarios.

- No perder de vista la flexibilidad del proyecto
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Supervision del proyecto de intervencion

La supervisién hoy en dia considera tres funciones basicas: administrativa, educativa y de apoyo.
Puig, C, 2009)

La supervision orientada desde la vertiente administrativa se relaciona con la gestion y la direccion
de servicios, y busca el cumplimientode objetivos organizativos con vistas a la obtencion de la
maxima eficacia. Hernandez Aristu (1999) advierte de que hay una tendencia excesivamente
fragmentada en la forma de presentar las funciones, por una parte dirigidas a mejorar la gestion y
la organizacion (administrativa) y por otra a mejorar lo relacional, la preparacion y la profesionalidad
(educativa).

Es un tipo de supervisién que focaliza su atencion en conseguir méas objetivos de forma mas
eficiente, con determinados recursosdisponibles.

Desde una funcién educativa, la supervision se considera, en el ambito de lo psicosocial, como
un método de formacioén. Inspirada en paradigmas psicoterapéuticos y liberada de su dimension
de control, la supervision educativa ha sido un método considerado imprescindible en aquellas

profesiones en cuya accion intervienen actitudes a la vez que conocimientos.

Dentro de esta orientacién educativa, las autoras Sheriff y SGnchez. En su obra (1973),
conciben la supervision como un método pedagdgico por el cual se aprende o se ensefia a
trabajar.

La supervisién orientada al apoyo persigue dar apoyo a los profesionales supervisados con el
objetivo de que puedan superar mejor las tensiones y dificultades que se presentan en el ejercicio
de su trabajo. Con esta funcién, se incorporan aquellos aspectos personales del supervisado que
pueden estar influyendo en su practica, con el fin de reconocer como influyen en su quehacer.
Hernandez Aristu (1991)
Vista asi la supervision debe enfocarse en:

- ldentificar si el proceso va caminando por lo planeado.

- Los aprendizajes que tienen los actores, en qué medida, en qué esfera y la trascendencia
de los mismos.

- Elimpacto personal que generan.

Evaluacion del proyecto de intervencion

Permite explicar y valorar los resultados de las acciones realizadas. No debe ser un fin en si
misma, sino un medio para mejorar sistematicamente el proceso, hacer un uso mas adecuado
de los recursos disponibles y para cambiar, si fuese necesario, el curso de laaccién.

Las caracteristicas con las que debe cumplir son: objetiva, vdlida, confiable, oportuna y préactica.

Puede ser cuantitativa y cualitativa, debe realizarse a lo largo del proceso.

Indispensable en una intervencion social es medir el impacto referido ello a la magnitud
cuantitativa del cambio en el problema de lapoblacién objetivo.
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Sistematizacién del proyecto de intervencion

La sistematizacién puede ser definida como un proceso de generacién de conocimientos a partir
del andlisis y reflexion realizada desde lapropia préactica.

Rescatar los valiosos aportes que surgen de la practica es su meta. (Castafieda, P. 2014)

Las fases que debe contener son:

- Descripcién de la intervencién
- Analisis de la intervencién

. Conceptualizacion

- Conclusiones

- Propuestas

Informe de resultados del proyecto de intervencién

Consiste en presentar el proceso seguido en las distintas fases de desarrollo.

- Tiene como finalidad dar a conocer los resultados obtenidos a otras personas
para que puedan contrastarlos.

- Es importante destacar tanto los logros como las dificultades encontradas.

- Facilita la comunicacion y el intercambio con otras personas y equipos interesados en la
resoluciéon de problemas practicos en el campo de lo social.




